JNEGRF D" 57
~3NFTEMFE RIKILE

EEEReE B2 YHEMEe
glEh 2 Kk

EREARREIR/N X/ )NFRERPE

N ZEE— PT, Ph.D.




2EFEEREEEFR YNFMES SHFETER

BRI R TEHRBIL, £EMESDH
=) N\E)DBEZLEET S

~7aL ALY =)L 1158 AH D BIEE~



ABD

o0 wbh =

4

kgt

Tr— RAEOBE

IS5 A9 — itk BIRIRIBIE
A - AMBRICET 297
B EIRICET 304
DX(FIIIWPSIURTA—A—=ay) ICET 3940
AABEDFLH

SN




Tor—FERED B/

|. ESER MR =Yy —H 1A S ERRIC N &,
REETRNDEFEmMWS

2. X G RBILELIVAMERZ I LHET S,
ZRHIRENDTREERS

3.YNnEY)F=YavoHmi-MmEgEIcET S
mariBdTs



B A&

AR
BABIEENFRE TS 254 | [EER ISXHHLT, EBFA—ILEXEL
Google Formxz AW =77 — AT XL,

FAZERAR -

2025%7R7H~7H22H




;_/‘ LEd o

21557’315975‘2:‘) TV L]

&

Rt 264
JLRE 2144
P& |71¢
/' = BIR 80
al
Al iR 391 g‘? \ g 4T
i 514

. HE 64



74— bMbRE

| . EARRIR (FREARCHEE

H, BEBE

2. Tmﬁﬂ

3. A E Bk, FiHIRIE

4. BIEEIR

5. XHBRER1L

6. T VIINISIURITA—A—=ar KT, DX)
7. bl

. HomLl (N HBRDAEYLE

q. B:EEH

10. S1EDREE




ABD

SO s wbh =

4

kgt

77— FHREOEE

ISR — sk BIRIRIBIE
A - AMERICET 529
B EIRICET 304
DX(FIIIWPSIURTA—A—=ay) ICET 3940
AABEDFLH

SN




ISR —ITICL 50 Hh

[F—9xi%]

Rt R X, 2EDEPE)/NE) T—2a B8 RELEZT >

T—FRETEHEON-2322 R D

ZE5r—9Ths (BEET8)

Btk lIbRIML, RIRIA B OEEERIIFRYE L=,

42 03R IZEZR (ver.1.64) & E M L =,



| . A7 a8

- ZEXFE DB F
- WBCRIRA DL, BRI E1/00T I—FEEICERL, BRI TE
528TO0~1DBRERATHEKD =,
- BRIZRRCZTOMBEZFIIZHILETSERICRIFL,
. %{Fﬂi’{fi (JTBREL, RV 78R Y) ITNEFRINIVICE#: L= ETO~1ICIE
« ZHR—RX=ZFBIR—DOEB T, "HY Ly "EK/REK B E
0/1/212=vE>T7 L, 0O~1DEHEICTH#LT-,
- ZORRICLY, BhEth S ZIR\V 278/ 5 5/94,200 D
2 (I ZTHPELV0~1ERIEINE=HT7R7) BMERRINT=,




2. 75R9) T F%

e K-meansZ2 59> 7 % EMELT=.
e 7529 -8k 132~8THEEL, TIR—EBLUVILTY MEE %

S2E |ICRE kML=,

Elbow Plot

180000 +

-

c
g 178000

@
= 176000 -
=
(=2
(1]
S 174000 -
£
7
E 172000
S
¥ 170000 -
c

3 168000 -

166000 4

efficient

ette co

Silhou

0.07 1

0.06

0.05 4

0.04 4

0.03 4

0.02 1

0.01 A

0.00 1

K=3I2z%

Silhouette Score Plot

E LT




3. 75 R -l w1k

« ISR T NDHYUMEERTHEOHICIVILTYMEREZEDBL, t-SNEICLB = RTa[#1L21To 7=
e t-SNEICLB2RTTERTHIDNDER[IHERTE -,

t-SNE Visualization (k=3)

® Cluster0
. Cluster 1

75250 (BBRMRRE 184163 pirent

t-SNE 2
t-SNE 2
o

) 77x9—2(ff$-ﬁi 88HEzR)

—~10 4 L) o

IS5 R9—1 (SR I 505ER)



IR IMNFEIR A7

IS529—0 IS5 29 —1 ISR —2
(EARERAHEIER) (SEife st RY) (IRHER)
swererr T oo
ho % - R 0.186 0.209 0.213
DX IT 0.168 0.313 0.228
dhiskiE 5 0.343 0.517 0.422
HRBE - TIAL - ERIE 0.275 0.480 0.398
M - RXER 0.185 0.249 0.241

SRR BT RS 0.234 0.379 0.331




ERFINH S D FeEiE

JS529—0 IS5 R8—1 ISR —2

(B EHHIER) (et RY) (IRHERY)
AMBER - F+")7 +0.066 +0.035
ho% - FREN +0.012 +0.016
DX IT +0.106 +0.021
b3k 3 455 +0.125 +0.031
SHRBE - TIA L ERIE +0.140 +0.058
#®A-AR —0.003 +0.004 +0.004

A% - R +0.039 +0.031
AR IS +0.096 +0.048




759 —0 (BEEHHRA 11845€3%)  Cluster 0: Distribution of Bed & Staff Categories

100-199

200-299

-
o
o
O
e
G
o
et
c
-
o
o
°
@
m

400-499

500-799

o O

9 _.
& &
Staff Count Category




JS5AR9—0 (BREEMRHERT | 847E:R)

FFEL

2HRD57% % EHEImRKIZIRI—,

BAREE100~199FK £ 7=13£300~399FR D P iRIEIFIEH B Vo R IV 7 ELIL M1~
198 1 IRE D/ REEHN S\,

BATINRAT7HEARFIIETEY, Be R AMIEE EIBETILENH S,

98 A ;

—ER DR bE LGRS EB T REL TV 5,
RARBRS LR PRBETERRICHETESRMIH S,
RV 7BRPBTHEIEHN S, MYBHADENIFHFRERT

99

F+!) T/NREH0.18, ) —F —BK0.23L JEE 1K, AMBFRIENTWS,

DXARFIEE#17.9%, DXEB0.08 F I I ILILH BN, ZHERBER T b LHEEH
DEREELROLEVERFITISCHFERORYMBAL TGV,



TUT-MERDPSFISNSB Y

A BERD
BB

BALTWRWESIE, BT VAZENSEAL TV EFRCHER L L DZEVDIHE
¥BEAICES . BN BIEEREITW, RIVI7DBE HA3L” 21T5. E7HEHR— M F—
LEE), SEBARBEZRIVIATRY DI TRABHBEFIT, V-9 —ZE£F R,

BiRciR:

TUIIINEBEM:. SEPAYEORE, TFALTLYNKIEYIMEAEED, RBICSUA-RE 2RET 2,
FIIMEILYEHABEERL, HRANERTY M LAFED T — 9EA LR,

T LTFEE ADMBRETHLEATETALEENEAIIZTY M LIEE (FIM, BERE%A, BABRRE) 2 E

SERL-gekE: HABQISRIZEL, TR LTHT — 9 %2R0, BHEN R 71— F N\ 2LV EDRENTRT 3,

HhiszEHEA D AR BERCHRYZELRY, BEAEEOHIES- LT, B EEAL T T E T ECRE

B Bishl, EEL DRy FI—TJ %K S,

BFFEEIRIRE| 0D 2 EIBTIRIAN FEAREICL, BB SEN RN E LT AN EREL I TRGET, £5

LixEIE 21875,



ISR —1 (FeHEHEER (505E5%) Cluster 1: Distribution of Bed & Staff Categories

100-199
200-299

300-399

-
o
o
O
=
©
9]
E o
c
=
o
"
°
@
m

400-499

500-799

) O

oo -
P &
Staff Count Category




JS5R9— | (FBHHEER I 505EE%)

YFEL

2R N16%% EH S, h~KIEHE (300FKUE) 52 <, 20-508 RIED R
I IEHBRZWNERSE D, , 100BUR LDERHEINS  TRTDATT
)TLAFHELEY, £ICDX T, #hisiEig, RBIE - 7 b LEE
NENTWS,

O A ;

X)) PISREMH0.47, ) =T — B RK0.52X A B RN DIZEHFEE  DXIRHI B
F44%, ERRN DX B ZHERIS%LEL, YNEYXBYIFMEARLHV R
BER70.72, 7O MO LFHEO.CHERETFA LTS, $this:E# 22 70.74 T

BRI IS EEN : £ 8 ERBINIG - BB E R SKE,

99

A ABATTY)I30.079L £KFINLY DT HICHWVIEE T, RARR
ABEFRRZHRATWSA8ENH S,



ToT—MERPSEZONDZY

PR BERR  ASMEES S ARRREES BV Y NEMBOBA ML
s, CEESRELED, BRBCZREEREZOAMORMICRY
DBIRET  ws, auwszns.

e Zg)  MIFRINONRETSIFARRAOHAAESOREEEL,
SHDELIFEES,
HAH

BRY A  DXHECAEZBL LA EENR—F, RENLHRRIIL,
DY i3 Ak REEBEADTIL— PN\ IEITIRELH S,



7229 —2 (1R¥E :88HER) Cluster 2: Distribution of Bed & Staff Categories

100-199

200-299

-
o
oh
@
e
v
)
4
c
- |
o
J
o
Q
m

400-499

500-799

<) O

9 {
& &
Staff Count Category



I RY—2 (1RHER . 88hE:R)

YFEL

SURD27% . IBREUINBILEWN D H 2T T, RIVI71M~OADDHHZ W HFTTY)
27 LERFIYMLEHI R G E, 1FICnE - 25BN, BIFE X H 6558\ QIIE
AE0.52)IZLISRITRLE V.

O o ;

¥ 7/3R0.35, ) —9 —BK0.49L BEICERYARL . DX HIE%23.9%, DX E

0. 14 FEHURKIIHE4EF . QEEANVEATEY, RRBE(0.60) 7 b LFEH
(0.52) &<, IHEIL0.64U NS UARSEBHLTWS BT - ERFIR 7L 24K E
¥z LES,

99

ERWRYVAAIIH B, 759 — | DFRIEIEE DFEEIXEL, FICDXHEE P A
BT TENIELCTWSIRENE,

HL R0 R ARAERIE S S <, BRI Y ABD S T—E DML H 55 Y — D RIEHS
2LV SO EEL TV TS S S,



ToT—MERPSEZONDZY

DXHBENDHEE: DXEHIZIHIEEEV-SOHIH, HEHNTELTWVSTEEMESH
3, EHATHE F 7= M ERFHE « EREBRY AN, IT) TS5V — %A
Ex¢32,

b A BRRD HEBEIIESTWSEE0, PREAMDOBKISGEDT S,

Hei ZENTYTHHELHRL, F— LREKDEFRN—av 58D
%,

$thisk:E 1% DIR1L: IEDFRNEXSICILIT, 75R9— 1 ORYBAZEBRBL, 1T

R EREDHER 7O I 2 KT S,



P — MR . 7'317_63\*ﬁ'7§‘éﬁ.72%?'1§

~“B7 IS RADIRE ~

1. EHBABLHRMEDBHER

2. AMTRLHT - kBl nd1E
3. DX#EEIEERIEH

4, GRS FH-L1EB| 0L

SEINISRI—5thiiA, BT —INoHETHLRATEE
LELBERBHEEHE T, TREI<ETV,




EXIFAT LS RN B

X 70t A TRILLIZELL:

« EBTOLREHZSL, BEDEENDEBEAC IR ENET S (BHES, LA, BHEVIRY, BEH)

« ETEEIEEAL, —ELRILDKEFZIBRTEIYTEREABETRSL, D 2EBEEBDREICLY, EFHL
NILEKELEITTS BFISSHER—ELRNILDTOT S L, EREHBLRY)

KPIDRELE=9Y>7:

— R B ELX SR, RBEOKREECHREICESHE T, HANDKPIZERETS
c BRELELETEIIICE=9Y) 7L, EBEHRIECEEKEDIHREIRILT S,
c MFXBREFTEHRL, PEMEELIRIET -0, QIZREL, BEYLTOMRHEEZITS,

BRI REZEFENLEETILORE:

o TEZMRIALET IV TRIRIRET IV EERZEL, RIERDEFHE2EFTS
« 75 R9—1DDXER BB HHA 1= ThEH
« IS5R9=2NQERAD I REHMEL, BISRITHLERTESETIL



AMFTREHTF -HEARFIDIEIL

FEHIRORAEL:

o PRHRBEERIZFLEAMTERIRZLDIIRDGH 5, BB LEG O IIANOHIBZOERIKLD RS
Javlds| T E R TH S, —HSNSEPRY LA SA iR rnidtE, ZEiE ARRE (B
MEMBEXCHBIBDER) 2 BEANTELRY, SRR IR TILENH S,

HHE - X+ ) 7/ 2D E

. BELEFBY ERRA P NBOBITHE—F, AMTELREO T — KA RETHS,
- EREFRICATT, ERTHLBELIAFLCRELHEICL, 2R NOFRICAEAITS,

- BEOEHEBRAL, BELEVRI L TRERDEHREIXH 3,

- HELBIFREEPTHERN SO, BERNEEAZS (BEREIEADEE)

e R DR AIa=F1:

¢ YR—TUr—DIBRIBRFERES D, FRRZEANVRBTIRES -HERHREBICE
hal, N SEFIRREE R BT HIZEERT S,



DXt ¥ 153RE H

SEBEENRELHE:

« DXIEENTEBERITEZILTTOV LI M2 LR TS (RATHLERE LE1T3)

« P — M TIREEPYZEEEFHHEIRIZISRI—1T44%, 75R9—0T18%ICB F->THEY, AMF
RBLBETIIHS,
« BEFEDRBLINBLIF—~DiRIEEEXEL, BPIATE L ERARMET S,

FIIIIY—=ILEAN )\ FHRBIE

e YNFBYVIMREFHANTEE, PTOMLREY —ILEEBANTE2TT —IERLELB DRI E
LA EEEL H S,
c NEBERT I M LFHENHEATWEISRI—1DEFHNELEIZ, AIEAZNDIEELETHD S,

TF—9Hh 5 MEzeld:

c BT —9%QILLTEREL, BHEBEERZTOMT VM LAIBRICRRIESEIULHNEE,
- PHTEERZERPIERERIESD L, BRI TRWT — 92 B ERANTRILINZHAEEZRTT S,



Hhis B Y - EEDEI L

FARaY i ETHIN DS

« P —=PFTIIRISRI—0DEEIU LD THEEEDIERICLEZ—EEE, ICEIY, 759 —1T IXHEBNEGE
HZ N,

c ITIZABEDEMBETIIH S5, YNEFANEREL->THIFBIEXIBEL - AEARLIGEL, :BFR1E X
12 FRHIES) oI ARMCBZEITS,

=R BIEDORR LR TBFANDEN:

- BRENBBABICEVT LI BEENHIDOHI T —IERET S RIRDKPIE=9") > 7 RAtk)

- BEREICBVWTRBEAFELECRYAA ICEIFEESN TILRVWHIIRET S,

c FHHRINMARERFRBO=—— XD HIFLR5TEMGH 5. EEDNNEYEMTEENIL, £EXAE
ERTDRETOISLERETEILY, PRVAVMAATOH =2 MERIE IS >R BETEEENH S,

* BIREPL DL RIMYAAELTVWENERAL, BBERTENEELDERYANTVWS,



ARE DR

» KRB IIAARRBRERDRERRENT 27— b2 1To724%, BIRFIX(KL,
RAEBRIBYPEL TV ST RENHSILICEETILELH S,

c BIFEBEAHNSRATEH B LS, RATHBEN=4->TWV S LEEFERYIC

FETESRHDOTIRLL, HKETEZBEBOEREZELICSLEZRIATHS
EZoNEABRTHAZLICBETINELNH S,

s ARRICISRI—0IX75RI— D S BBEZBBOLERLZZISNT-

B, H<ETE

ERROVOSA-WERMELTRASLENH S,



ABD

op ol o= e Rl

4

kgt

P MRABEOHE

ISR — sk BIIRIBIE
¥RA- - AMEKICEAT 201
BB ERICEAT 591
DX(FIIIWESIURITA—A—=ay) ICET 940
AABEDFLH

SN




74— MBS

| . BEARIFIHR BREARR CHEEE)
2. IkF
3. A B B, I5IRIE
4, BIT5ERE
5. X

6. TVINIIVRITA—A—ay (LT, DX)

7. HhikiE 5
8. HomL (V) NRDAIEYLE

H, BAREE)

q. %R
10. 512 DRRE




P LEDEERTAFTENLELTWS
RARELTVWSEEIIHYETH?

250 64.8%

0
200 58.9%

51.7%
150
100
50 12.2%
; _ I

BEREL FEEREL SEBREL FELQL UNEH  #HBE




HRAODRADRAEIL
SEENEFTSLWIY

PR DRAIX?

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

93.3

(%)

BRLTLREEI D2

RERSERIFIANRFOINLW

33.6
RAZOHEBRAEHH»TF1+2 I 19 .9
BEFERAIVIDEBICLYEICAFTFE I 18.7
BREFOAMHVKEATESRY N 13.1
SBLEME I 131
ISl I 12.2



NET-O-TWSEKAFEHO I XKL
(BIE4E: | 5444)

7— W RE. BRI &3S
B PRE DM %ﬁf}g&;ﬁgg7§%ﬁ§ﬁi / 46 29.7%
RIS - BAR OB Zﬁ;’%ﬂ%ggé;{ MRZEND 28 18.1%
woniy  SESASVIOT ) 13.6%
wET ORGSR CEEORE BETOER | 4 9.0%

DIk



SNSIEFT L\ el GET4E

7— W B EESKICEDHEES
B SR O j%\’ff;%ggﬁg);’wi?i’fﬁi / 46 29.7%
HBBBES - HALAOSM nyﬁﬂ;;’é;ﬂa?;ol)}éé— M 28 18.1%
o ainy  USIASTELOTON g 13.6%
wET ORGSR CEEORE BETOER | 4 9.0%

DIk






KRN ERIETZRERBIZ

X ) PINREZEFITOVWTITHoTWSHDIE?

BRI IEFE
v )7 @K BIRREXIE
HMDEFRI¥v") 7/ RRE
D)= ANRFILST —§IE

FFICERYERA T Wi W

Z DAt

0 10

(%)

20 30 40 50 60

I 39.8

e 514

BIESXIEFIERCXY) 7EK - BIEREIEFEANL
TWBEERN—ERHE2—H KRR 7/IR (FPY
25 - EXPERIDEF) EMEBLTWVWSHERIIBRENTH S,




BRICIYEA TIEIWAD, TEREBFD,

10

ERBERISOVTRYBATVWSLDIK?
0

(%)
20 30

40 50 60
V-5—&e-ERMFeoxtE [ 52.3
OJT3&1t G358

%) [ 35.3
FifE - 5T i3

genyEATeE [ 221

ot 7.7

MZICHRYAEAZ LTV W EWS EZEN—FEEHY, &8
BEREFIEATETVEWIERIBILD,




EREBFKICETSREIE ZIC THB2L

EIRH TR AIAS R TLHHIT+5
FEER L, 51 Sl TR
ERERBELRDATH DLW

) =T =y THERCHERERILTRELTWS
AXILHBARET R\

i - SHEBIE O T8

BIGEBEH S I TERDEEOEFRT IRV
BTHRBICEATIHENTRELTNS
FRICEREIZ R

Z D1t

(%)
EIRBE BN TSRREIL?
0 10 20 30 40 50 60
31.1
B G5
46.2
39.6
38
53.3

34

w4 EEVUAENZIETERD
D BF AR T ET VW




B SPIL2R—=VUvDERK ITHATWS
INLREIALMNED B R ZEAEIOWT (%)
0 5 10 15 20 25 30 35 40

AEE¥EBOPTEHEICLZ0ITR 71— RN\YIHITHNTVS 31.5

SFEHECERHED P TIIVA M HOEREEHLTNS

37.1
ASZEREFCRVVavEEICERE2FALETEXRZE-TW2 I 32 .7
#HICHELERT I I 29.3
TBERBGEHEEATOCRI AV MHEERELTCS I 27 . 1
INLRRIAY MEHRENNES, Y E— M FRELTW KL %2 I 17 .5
AVI—FIEEBEANLEREISOREEZIONSAHEHGHS I 7.17

zoft 11

FIBBIDFESR TR R B A #HHV L, ZDREIRHY R —MIRAT WS




BREABRNGEESW
AFTR Q

EKRBXVP)TINRADFRE
EIRE R DHEIEILD:
IR —=JvDRETR

©




Ul DREBERE
HEDEYA BRI T 5+ ERAE

SHx&F11A88 (&) =RERRZEE

2023/10/06 =EFRREESEEFSV/\EMIEEBES

IR (T e ' " | i=[0) =

FERIS
LERRESEEYR)) \SIEES

vl -/ \
O’J‘“';iff g”ﬁ; ébm*i
i (BRSNS PRI A =
ATL=EE (HEER)
WNIBLAZE (IEERVNEYT— 3 5%0E)
LKL U\TF%EE)
EBH— (MEBfRETRER)

°
T 2EFRREEEEYRY)\EMEER




A - AMBERDOERT — I 5H 1=

VB DOEWE D IEAFAETIEITHETHED, KFXZVWNBESRANHIPEETH
S2EDASHINIE STz ZDHERITEIFEFERRKREDDLBHYERTHY, FiExHA
I3[R TH 3D, REEEBDIa T 2=y MR —=FTER W,

VERICBEWTIE, AR LR ERAEVBEINTEST, FERAIIEFD S
PREELTWSEEEESH S,

CORREKETS-DICEZZNEZYIL,

o BABENDERETT (BEICKREBERDIZLABRAHTES) —FFTXREH)
o ¥R DXL ICLIEREHBEH DR

o« PARIAVIBMLIAEICLEFHELX YY) TS5 —DEE

o HEFHIE DZRIL L HE S DILE

« EALKRTAMBRKICIRE (HBETIEHS)

« HEIATEWT, REBHOBNRY







EBHONFZBEFREZLRH->TWS

40.8
52.3

(E1%&2991%)

mIERR LTS = FFR



ERKRZFNRIBRYLTEAONSD D (15208

EERIEB RS (RER-2R-H2T77F)

34.9

ABTRRE - E@HEN

28.9
RESrR -mezEEy I 13.2
AxN-#gERE I 7.2

ghgsiadl - iR FI% I 4 .6 llf(i E *}%@*Eiﬂé ‘:B \v\T

REEBAXPLICLZEE I 5.3 Eﬁ’igb%?%ﬁ% : A*j.z:E
o m——  AVESEE T3

)Y =)




IRZ BEEIZFDIEA 215 LTWETH o

90

zgvy1zeryoiis GG 31 . 3
sagmat I 4G . 1
#Eedko i I 59 .8
LE AR YDEZE e 200 0 KK
25v71&s=voeyxitsx T 32.4
SEPHOESI M 0 [l

gELTWEY 44



A9y I7)—AYEYORZBE

R TR B] & %X
(kivi 18 77
31
3 15 24
X ivi 17 12
543 14 6

Z Dt

B 300813, 3208 it ¥ RIv7— A=Y A MEGEAL (3008 FR D)
SERI3000 8 43L, 36008 AR Y RIY T —AH =YD ERERGFEAL (00081 FRS)
BHE—AULYOEHYEA (B) SMHITI1.25~1 6811, E{1EHAG.0H (i



JEBEaEA T O

SMEID A (N=113)

EI{EHR)/\EY)F— a3 ERR (N=8)

i BIET 7RI (N=2)

EETRIR (MEHFHA - £558) (N=3)

BEEE SR (R RIE RIS

Fi31& (BEH)

168411

18 #1i1

18#1i1

16~1781iL

17 5841

% (BIRRZENH)

299 71%8H1Y1B16~17TRMLERET ST — R

Z\,

ZLDFERHDPRIVI718H71-Y 1884,/ B % BIEIZL,
BHIAHI-YE-SHEANCEE LA T 040 ERE
T3P AHSNT,

18HBMHIEHE T, 18.5~19EMAEAEEL /=Y B360
BA%BIFTW3,

MiERB eSO TRUETSERLH S,

S EERAEHRT IRV T, 24KLLT
188l /A %BETEIT—RAHZ\WH, 17 6N
18. 58, 16 - L IRIBOEKFIL->TEF DAL
bQ‘E‘ ‘Sﬂf':o



JNEYBRF DY I P R (3 EE ALY

YAE) BRI DURZE R LD BRYBATWEHDEHATIEIW

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

BHREHEOH L (EERE-20ANEY) T 523

(%)

mERFNEL - FHRRE~ORYES [ 54 .5

REREERER EANDORBK (BRI 1R, RHIRREX _ 40.
B, RNy ra—=ILANDOHRARY) °

AURBHRILICRET SR
BrRET—9nE=9)>7, GETH~0ER Js4 HHY, T —IDFERICLENE

X BAIRIMDYRZEZ 1T EAND
Ficmy sty e RYBAHB PRV




BERT I oH1=-01

- BRIV BARRMHY DEEN (BARE) POTHY, MEBEEBCENKRRZFMTEITIVWE oy
INSHBBEHL

o BAIIRFHRICIIEIZIMESH B —H T, HEMNLRBLREITEOLHIVIKWN (RIVYTHOEEHCBF
HOBERLBEHEBOEALLRY)

J

~
« BAIRGRHIREIL, EEFENBEE FREFROPTHEARERALTSHE (BRAMA, BERE, ¥v

SEILBHIE R YY) P THS7-0, HERMHIIRIZLFEITHIIRY, TNULEDHBULEHIFLA YR
A %FER K25 REEDL H S,

J

HAIRGENRZ EITAZCIRIERICERTH S0,
%ﬂuﬁ’l‘k’bﬂfs-‘?—i’%zéd»%—b‘%éo




BALIMY DL BBz iRftT 50 H



AAERBRE2EF AV N\EYHEMEBELH»SNHIRED

"R R 181K T 5 RZII AL X X EERaY IS [TH

2

SRR B
REWBILALFY (R7)—=27, Fxyv 7 YA+ 2RIHRAEREL 9 — r DiGE)

KFBLABERICWATY NE Y BPIZES
REL LTEML RS

» Ry R4 A FIRIBEAE

g kido

- R TS

RRERIR (REEE, BULAR, EBWE, BBV —ERORELTT7 I 0H5) ..
- M AT 7R B VRO A DS BRIEZE5H05

(ADLIERETFRAIDE D E BIRRE L NBEstEDILE, ERBAD TR L EHER)

- STHRER ) NBEHUUIT O NBiEE T 45

z 2ERREEEEEFRY/\EMEER

2024 2ERMRREEERZS VEMZER RI)NEHRR) RE

LA LTRISERER 'RIRTECMEONMANICEATIAERS

JIU



APAERREEFIAVNEYVEMEBLH»HSORED
PRk R 2189 % Rl A0 I EERY (A

XAEFIIRAEBGERICWATY NEYYEMZFED
3.9%@Ft « FEABRAL "L LTEMLEAZR
RNy Farvra—-iicE57 3
(DPCHAR], EARREXLEE. ADLEREFROESTBERE L ERBEO TR, TOEWEIR)
« EARADEFRE/ E:EE

4 . 3th 3z 5 {1
- EEXIBREEECNEEURAFRSE L 0l (WIRERNIBIE & - TA)
- PHR (Personal Health Record) : {BANERET— I DELH L DXL
- EHR (Electronic Health Record) : #uiEFEE R Y 7 — 7 DDX1t
- HRICH TR ) NEY) F—Ya VICET 3RBEORR
(G NEY F—aViERREEE. HBERADRETFHHZE. MNEBRANDEESHBFETALY)
- B EEEER £ i
- WIRBIET 7 VAT LEEDXIE

o
Z ERREEERFRV/\BMZER

2024 2ERMRREEERZS VEMZER RI)NEHRR) RE
L RLTRISHERER "RVTELMENNNICEATIRE JJ:U



[ REZL BRI A & IRF SN 5 R

[l A %2 5

EBLT B 7 DITBE 2 % X Z BRI
RHERIAA

ooooo

o BRI 5555
RRECEHNIDESS ‘EEOEROLE
B H 50 * B RED
Yy |
!L;it ) '
~a \

11

f

© 2024 Yukiteru MURAYAMA

EERDZE{LDEE

202410848 (&) 14:10-14:30
Z 2EFRREEBRYRY NEMRER

2024 2ERIEREEEZY VNEMZEES (BR)NEMER) BRES
HUEFRERERE TEEROMANREZEOMANICEZRISNSDH LY




FEHI [ RE7R R I A LI SN S R
BN AZITORRZ EZh 6T 500

EHERNATAZTA S WERIE, IR E A LSE IR D (3 587 & 1B HINE DB

GBI D B 0 REBOEIR A (DX®EBRO L ETEBTE 20/ IEH D H)
X 1 /
BRES RIS Uliljiﬁ,ﬂéﬁ *;@_iii@ﬁ Bt = 510 /A s BRI + HHIE
n= L=: 7=t n= B8 = 37 BN mAYTTLYR
HE T—Favy
ﬁ:fﬁ L\ 1 2 1 2
IREEIED 7 (52.9%) (37.5%) (57.1%) (63.6%) 0 520 (%)
= DA 2 1 2 1 i +
ARDFE (29.4%) (75.0%) (42.9%) (72.7%) eSS
BRIOFE 3 3 3 3
(23.5%) (12.5%) (28.6%) (36.4%) B fe s
N 4 3 7 4
RIS (17.6%) (12.5%) (0%) (27.3%) >
RS ol 2 7 DXXERAD IR ,
X it °] BE 7 5 3 4 5 25
=P e (11.8%) (12.5%) (14.3%) (18.2%) i
() #L=E [YRICHETAVNAEIER FEMAOEBREEDEE-2015F 4 - 20214
() 2EFEEREEESS [BHENNAOEREAERLE | RRRERESMEE20, pp.23-38, 2022. L UE|IBLEEZ=EHMEERD
<https://www.kanrigakkai.com/index.php/gyomu/rehabilitation/ > & V) —&fHz#: L @& 1 =L
8 © 2024 Yukiteru MURAYAMA 202410848 (%) 14:10-14:30

2 2ERREEERYE ) \GIEAS
2024 2ERRREEERFZS VEMZER RINEMER) RES
HUFRESERR TEEONMANIIEMEANNICEEZRISNEIDH LY









ZXE(LITHEADODOHDIELDH D\

EBFICBVWTRELHIEATVWEHD (%)

BEIME R TOIS 600K GHEY— L, 77a—F2:%) G 43.3
z%- g8tk Cerzi, ) #as) |GGG
wwta-wLy HrrrLex-g27EEdE) [ 602
YneyoigirEE (I a0 REL, BHE) [N 24.3

i ceay 118



BRI EEFHNZ VW 5%

EBDRIEDEY L AISOWT

0 S 10 k3] 20 25 30 35 40 45 50

¥%70-nREL, FIENEEEL (PDCAY I LnxiE) [T 45.5
IcTY—LoiER (EFaLy, BREaY-L2Y) | 324
92737+ -v27 (HhERmEEr0RE 212 T 38
29y7R2ZHENER 1 346

#icm-tvey [ 16.5



JANE) XIRYV T FOENKRR

7.8

(%)

24.3

67.9
s EALTWRY s BAFS  « BAERRHLTVS



IEEANLTWADXEEY R T ALIE?

(%)
ozl I 74.8
RPA(Robotic Process Automation)®FIA [l 7.8
YreyimeEs27o [N 13.1

wm-emzEy—L lles FEREEEERFAHTHY,
NEDRIMLH Z W

>

EFM2R-BFEEIRT74 P34

\\



DX DS - BALE FBHEINTVAR L

B ERF DXL DEF] - RIEE IBEHRINTVETH?

23.7

76.3 »

n 2L (B EHABREETR) = HY) (FEBEYHE X IIEMHFR)



DX BN IR N, BRIGR A TEF LW

DX #E DO NHE -HEIXIT->TWFETH?

2.2

22.7

751 .,

s ERELTWRY = BBIZISCTEE EHARY (ZEFE



DXt DRREIX 2 ZAF ¥ AXIL

(%)

DX ICH TS E L EREE

0 10 20 30 4

o

50 60 70

57.3
56.4

JXME&$R

ITRXILRE

BMEVRT7LLNERE I 33.7
FiICeL I 18.7

t¥al)74)R7 I 30.8

F—9BERE AAL—LOIESO5%) I 20 3

REFOEMRTE M 16.5 EDEIBRAXNGLEYOEEZ,
AMBERICIMASZ IS 1ELEIC
RIFR 97 OF AIEFS I 10.9 Y53




BERT I oH1=-01

* EFALTOEREIISVD, VFHEVRATLRRPAG L S E
A YER OB RYUZRTFLDBNIRENTH 3. X512 TEBAFATHERHSF
+ 41 WS BIRAST R Y ISR > TV B,

« DXEHETEIHEEBFACHEHNITELTEY, BANLIISICYE
EE->TWB, ZNICKY, FIRBARCTFROILAHIAEFNT WS,

HEEAHBRDTE

HE 2% - BAEBD * AAFAERAFILTRICHA, EANOEBELRSEHDOL—ILY
AT IR, AW/ N—FAHPEC TV SEHEMS
==l b5,




ABD

o0~ wbh =

4

kgt

Tr— RAEOBE

IS5 A9 — itk BIRIRIBIE
A - AMERICET 529
B EIRICET 304
DX(FIIIWPSIURTA—A—=ay) ICET 3940
AKEAEDFLH

SN




ARABTDNDILY ~AHLER~

>

BEEICLERAMELSHEETIH DXIc Lk B5%hE1L
SNSOFERG Y, #HL\MRA B EDHEE B X DO FE(R

ARKROLHFE




RFAENF D

t-SNE Visualization (k=3)

|

IS5R9—0 (BT EMEHER  184H62]) | »

. | 2329-2 (1mR : 88HER)

TETILHEBEHSLRLTVSD,

IS5 29 —1 (SR 50563%) o
BEIZTEZS

BEEDRMLRAYIEIRIEL, AN TEIRE
WIS ESMYVBAETMYANSILEZLH S,



2EBRRERETEFSR VGBS SHFXRTEIZ

BRI R TR ERELL, £EEEEZSHD
)N DiREZEIET S

~7’aE AR — )L LA D BAEE~

REBHLBERICEAITIT,EEBHLTWEETOTC, FOSELBLSE LBV ELET!

ﬁ =
. - -
P, @ W
* b

o ¥




	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3: 本日の流れ
	スライド 4: アンケート調査の目的
	スライド 5: 調査方法
	スライド 6: アンケート集計数　　３２２件
	スライド 7: アンケート内容
	スライド 8: 本日の流れ
	スライド 9: クラスター解析による分析
	スライド 10: １．スコア化と前処理
	スライド 11: ２．クラスタリング手法
	スライド 12: ３. クラスター評価と可視化
	スライド 13: クラスタ別平均スコア
	スライド 14: 全体平均からの乖離値
	スライド 15
	スライド 16: クラスター0（基盤整備推奨型：184施設）
	スライド 17: アンケート結果から考えられること
	スライド 18
	スライド 19: クラスター1（先進推進型：50施設） 
	スライド 20: アンケート結果から考えられること
	スライド 21
	スライド 22: クラスター2（標準型：88施設）
	スライド 23: アンケート結果から考えられること
	スライド 24: アンケート結果・クラスター分析から見た考察　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　～“今”から次への提言～
	スライド 25: 業務内容と方向性の再確認
	スライド 26: 人材不足と教育・研修体制の強化
	スライド 27: DX推進と情報活用
	スライド 28: 地域連携と新たな価値の創出
	スライド 29: 本調査の限界
	スライド 30: 本日の流れ
	スライド 31: アンケート内容
	スライド 32: 半数以上の施設で人手不足が生じている
	スライド 33: 　　　　採用の最大の課題は 　　　　　　　　　　　　　　　　応募者が集まらないこと
	スライド 34: 現在行っている採用活動の工夫は？        （回答件数：１５４件）
	スライド 35: SNSは新しい可能性
	スライド 36
	スライド 37: 体系的な育成はまだ未整備が多い
	スライド 38: 育成に取り組んではいるが，まだ未着手も。
	スライド 39: 管理者育成に関する課題は　多忙　であること
	スライド 40: 多くが　ミドルマネージャの育成　に悩んでいる
	スライド 41
	スライド 42: 以前の調査報告 教育の在り方・現状に対する詳細調査
	スライド 43: 採用・人材育成の基礎データからみた分析
	スライド 44: 財務管理について
	スライド 45: 半数が収支目標未達となっている
	スライド 46: 主な未達成理由として考えられるもの（152件）
	スライド 47: 収⽀⽬標は何の項⽬を指標としていますか
	スライド 48: スタッフ一人当たりの収益目標
	スライド 49
	スライド 50: リハビリ部門の収益性向上は単位数
	スライド 51: 基礎データからみた分析
	スライド 52: 単位以外にどのような価値を提供するのか
	スライド 53
	スライド 54
	スライド 55
	スライド 56
	スライド 57
	スライド 58
	スライド 59: 標準化は進みつつあるものが多い
	スライド 60: 業務効率化は未着手が多い
	スライド 61: リハビリ⽀援ソフトの導⼊状況
	スライド 62: 現在導入しているDX関連システムは？
	スライド 63: DX推進の体制・責任者は整備されていない
	スライド 64: DX教育が進まなければ，現場利用は進まない
	スライド 65: DX推進の課題は　コスト　と　スキル
	スライド 66: 基礎データからみた分析
	スライド 67: 本日の流れ
	スライド 68: 本調査のまとめ　～人材と育成～
	スライド 69: 本調査のまとめ
	スライド 70

